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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2017

Trong nim 2016, Hoi dong quan trj Cong ty da thyc hién trach nhi¢m va quyén
han ctia minh trong vi¢c quan ly hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Nay béo céo

két qua hoat dong SX kinh doanh nam 2016 va ké hoach ndm 2017 ctia Cong ty nhu sau :

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1.1. Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2016

1. Thuén lgi
Hoat dong kinh doanh cuia cong ty: Puge sy quan tdm va chi dao ctia Hoi Dong

Quan Tri, tap thé Can bd CNV da phdi hop t6t voi Cong ty dé thue hién 16t cdc nhiém vy
da d? ra. Ndm 2016 tinh hinh kinh té xa hoi tiép tuc chuyén bién tich cuc, kinh té vi md
6n dinh, lam phét dugc kiém soat, san xuét kinh doanh tiép tuc phat trién, téc do ting

truéng kinh t& GDP dat 6,21%.

San phidm thanh nhém Tung Kuang — Thuwong hi¢u TK da dap tmg dugc nhu cau
chit lrgng ngay cang cao clia cdc cong trinh, thudc moi d6i twong khéch hang nén ngay
cang c6 chd dimg vitng chic trén thi trudng.

Thuong hiéu TK dwge tiéu thy va quang ba rong rai, ting cuong hoat dong tuyén
truyén phong chdng hang gia, quing cdo hiéu qué ndng cao gia tri thuong hi¢u, ddm bao
t6t hon cho quyén loi clia ngudi tidu dung.

San phdm thanh nhém thwong higu TK 1a Thanh nhom hop kim Binh Hinh ding
trong xdy dung, da duge Téng Cuc Po Ludng Chét Luong Trung Tam 3 cép gidy ching
nhan hop quy Qudc Gia QCVN 16:2014/BXD

Chi nhénh Tung Kuang Nhon Trach da dugc cp gifly chimg nhén hé théng quén
ly chit luong ISO 9001:2015.

BC ciia HDQT tgi DHDCD 2017 I



2. Kho khan

Mic dit nim 2016 d3 dat duge mot sb thanh tyu nhit dinh nhung cdc doanh nghiép
vira va nhé van gip nhidu khé khin nhu: Xir Iy no x4u va céc ngin hang thuong mai yéu
kém gip nhiéu kho khién, két qua thép, cac thi truomng von, chirng khoan, bét dong san
phéat trién chua bén vitng, tai co cdu, sé lugng doanh nghiép dugc ¢b phan hoa 1én nhung
ty 18 vdn ban ra thép, ting trudng kinh té, thuong mai todn ciu thip so véi dur béo. Gia
nhiéu hang héa co ban va gia diu thé & méc thip. Pjc biét TPP bi My dinh lai, tit ca cac
wu dai khong con nita nhur: hang rao thué quan,...

Nguyén vit li€u, dién nudc, tién luong nguoi lao dong, phi vén chuyén, chi phi
xuét nhap khau, ... so v6i ndm 2015 déu ting, lam anh huéng dén gid thanh san xudt.

Théng 9 nim 2016 chinh phti Viét Nam ting thém thué xuét nhap khiu san phdm
nhém 7%, ciing hudng ¢én tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong Ty.

Lién tuc xuét hién c4c cong ty san xuit méi cing nganh, nén thi phan cfing chiu
anh huéng nhat dinh. Céc cbng ty san xult nhém trong va ngoai nude ap dung chién luoc
ha gia ban, lam anh hudng 16n dén thi treong nganh nhom.

Hoi nhép kinh t& qudc té 13 xu hudng chung, vi viy phai tr chu, ting cudng ning
lwe quan ly, giam gi4 thanh san phim 13 con dudng tit yéu cta su phét trién céc doanh
nghiép Viét Nam.

3. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2016

Theo cafeF tinh hinh kinh doanh ctia cong ty ngoai trlr quy 1 16, 3 quy tiép theo
kinh doanh ting trudng An tegng so voi cung ky ndm ngodi, doanh thu cd nim dat 756,4
ty ddng ting nhe so v6i cung ky ndm ngoai, loi nhuin sau thué dat 91,81 ty ddng ting cao
gap 20 14n so véi nam 2015- day ciing 12 loi nhuan cao nhit ma Tung Kuang dat ké tir khi
niém yét véi két qua nay Cong ty da hoan thanh vugt t6i 104,2% ké hoach ca nim 2016.

Tai thoi diém ngay 31/12/2016 Tung Kuang ¢6 281,6 ty ddng tién mat ting inanh
so véi ddu ky, tong tai san dat 752 tj ddng ting 42% so véi sb du du nim, dang cha y
loi nhuan sau thué lity ké dat 106,2 ty dong tang manh so véi con sb 15,3 ty dong dau ky.

a. Va duéi day 1a bdo céo tai chinh cha 2 Nha may san xuét trén lanh thd Viét
Nam cta Cong ty Tung Kuang (Bién Hoa, Nhon Trach). Tinh hinh 13i 16 nhu sau (Kém

so ).
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L¢i nhuén cac chi nhanh ndm 2016
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b. Dua trén co s& két qua kinh doanh, di tao thém su tin nhiém ddi cic ngan hang

dang giao dich v&i Tung Kuang, 13i vay diu chinh giam xudng, han ngach cho vay ting.

T murc 13i vay binh quan 3% cho ném 2013 hi¢n giam xudng con 1.5%.

Nam 2016 ty gid hbi dodi twong dbi én dinh nén phén tdn thit vé 16 ty gié giam,
lai vay giam (kém so do).
Ngoai ra, thuong hidu Tung Kuang dugc quéng ba rong rdi cuing v6i sy nd luc cua

céc dai 1y va cdc bd phan nghiép vu din dén viéc tiéu thu sin phim ting manh (kém so

o).
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c. Tang cudng viée quan Iy hang ton kho, cling véi su phédi hop ctia bd phan san
xudt va by phan ban hang, nhim giam thiéu tinh trang hang ban cham & dong ché xuét.

d. Tiép tuc giai doan mé& rong xudng san xudt va tang cudng dau tw thém mdy mée
thiét bj, dé phét huy triét dé ngudn vén trong nha xuéng, d4p g chc yéu ciu ciia khéch
hang vé thoi gian giao hang,
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Két qua hoat dong dau tw ciia cdc nha xuong:

Chi tiéu 2015 (VND) 2016 (VND)
Xwéng Bién Hoa May moéc thiét b 2,072,341,698 1,867,355,000
Phuong ti€n van tai 629,672,727 2,667,000,000
Xwéng Nhon Trach | May moc thiét bi 25,622,903,813 | 36,523,326,173
Phuong ti€n vén tai 41,396,642,900 | 19,134,018,740

e. Tiép tuc khai thac manh don hang khach mréc ngoai, giam tbn that ngoai héi,
giam thiéu lugng khach tip trung va thi trudng tiéu thu thoat khoi su tip trung qué day
ctia thj truomg NVL xdy dung va khudn khé canh tranh véi cac dbi thu cing hgénh nhom
trong khu vuc Viét Nam. ;

f. Tich cye duy tri viée quang bd trén cdc kénh truyén thong, cac bio chi, dic biét

14 viéc dAy manh quang b4 thwong hiéu logo Tung Kuang trén cdc tuyén duong chinh va
cac tuyén xe Bus & khu vire mién Ty Viét Nam, cing véi viée phdi hop cac dai Iy & dia
phuong gin thém nhiéu bang hiéu mang logo TK, gitip ngudi tiéu ding cang hiéu 1o
hon va tiép nhan viéc sit dung nhém thanh thwong hiéu Tung Kuang. Pdng thoi, ting
cudng thém mdi lién lac qua lai gitta céc dai Iy 16n & dia phuong, nhim di sdu tim hiéu
nhu cau thi hiéu ctia khach hang (kém hinh anh bang quang cdo va hinh anh céc Dai 1y).

4. Cac hoat dong khac

Mbdi nim Cong ty déu c6 hd trg hoc bdng cho trudng Pai hoe Kién Tric tri gid 2,000 usd.

I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016
1. Két qud téng hop

T Chi tiéu et Kézgggch Th%‘lhﬁié“ S"(f/i‘)“h
I | Séan lugng san xuat Tan | 12,737 13.430 5.01%
2 | San lrong tiéu thy Tén | 11.589 10.706 |  -8.25%
3 | San lrong xuét khiu Tén 1.380 3.135| 55.98%
4 | Gid tri xuét khdu USD  4.689.638| 9.418.067| 50.21%
5 | Doanh thu thudn Ty dbng | 719 837| 14.11%
6 | Loinhuan sau thué Ty dong 45 91.81| 61.03%
7 | Lao ddng binh quan Nguoi | 500 447 .

BC ciia HDQT tgi PHPCD 2017 6



2. Két qud chi tiét theo don vi

| rr Chi tiéu Dvt | b Cl;::‘c’l‘l”“
1 | San lvong san xuit Tén | 6.581 6.849
2 | San luong tiéu thy Tén ‘ 6.222 4484
3 | San luong xudt khau Tén ‘ 703 2.432
4 | Gid tri xudt khiu USD | 2.226.040 7.192.027
5 | Doanh thu thuan Tyd | 495 342
6 | Loinhun sau thué Tyd | 86.051 . 29.033
7 | Lao dong binh quan ngudi | 3D 208 |

Ghi chi: Chi nhdnh Cong ty Cé phdn Cong Nghiép Tung Kuang tai Hdi Duong dd ngieng hoat
dong tir thdng 7 ndm 2015.

1. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

2.1. Du béo tinh hinh hoat dgng san xufit kinh doanh nim 2017

Dua theo phan tich cafeF: Theo cdc nha phan tich kinh té thé gidi nam 2017 du bao
s& dugc céi thién véi mic tang GDP du kién dat 3% khi nén kinh té 16n dang 14y lai da
tang truong trong giai doan gAn déy. Tuy nhién theo cdc chuyén gia kinh té cho rang lam
phét leo thang dong USD manh 1én cling 13 hai véu t6 hién hitu tao ra thach thirc d6i véi

nén kinh t€.

Niam 2016 Cong ty ap dung chinh sach phit trién kinh té trén sy 6n dinh, khic phuc
moi khé khiin d& hoan thanh muyc tiéu.

Nim 2017 duoc danh gid s& 13 ndm ddy tinh co hdi va thach thirc trong cong dong
céc doanh nghiép, vAn tdn dong nhitng van dé nhu: Gia nguyén vét licu quéc té 1én xubng
khéng 6n dinh. Trén thi trudng ngoai nguyén nhién lidu ting gid (dau, dién, nubce, éas,...)
sy canh tranh giira cdc doanh nghiép nhom cung nganh; nguy co lam phat, thiéu phat;
bién dong ty gia, 14 suit; chinh sach chinh phu Viét Nam va nhiing bién dong cta tinh

hinh quée té... vin 12 nhiing nguyén nhén cua rui ro.

Trong giai doan nay, ngoai viéc chu trong néng cao thi phén nhém thanh truyén
théng, khong ngimg mé rong thi truong nhdm thanh dung trong cdng nghigp tai VN va

nudc ngodi, giam thiéu rai ro thi truong, ting cudng uy tin va danh tiéng cta thuong
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higu, ndng cao chat lugng san phim, tdng cuong san xuat ndi bd va quan ly hanh

chinh.... Chinh 14 phrrong chdm kinh doanh ctia nam 2017

Nha mdy Nhon Trach da thi cong xong giai doan 2, diu tw thém méy méc thiét b
cho sén xudt, gia ting thém ning luc san xudt cong doan gia cong, ting gia tri san phim,

va cung cdp cho khach hang céc dich vy da dang hon.

" 2.2. Ké hoach san xuit kinh doanh toan ¢éng ty niim 2017

TT Chi tiéu Pyt Ké hoach 2016 | Ké hoach 2017
1 | Séan luong sén xudt Tan 12~7j57 14.670
2 | San luong tiéu thy Tha | 11.589 12.099
3 | San lugng xuit khiu Tan | 1.380 1.688
4 | Gia tri xuét khau USD 4.689.638 5.393.088
5 | Doanh thu thudn Tyd 719 800
6 | Loi nhuén sau thué Ty d 45 50
7 | Lao dong binh quén ngwoi | 500 458

2.3. N§i dung cong viéc chii yéu nim 2017
a. Cong tac Kinh doanh :

Ti€p tuc cing cb hé théng khu vye phan phdi, trong doé dic biét chi ¥ thi trudng

mién Tay Nam B0.

Khai thdc khach hang cong ty c6 dy an tai Viét Nam, quang cdo mot cdch toan

dién nhitng san phim thiét ké cong trinh cla Tung Kuang.

Xay dung ké hoach tiép thi tong thé, ciing c6 nhitng khéch hang hién 6, ddng thoi

khai thac cac khach hang trong va ngoai nuée.

Quéng cao manh thuong hi¢u TK, dya theo tinh hinh diéu chinh chinh séch kinh

doanh ctia cOng ty, ddm bao mirc do hai long cua khéach hang.
Kiém soédt ddu vao - Thuc hanh tiét kiem cac chi phi.

Tép trung ngudn lre dé xdy dung Bo tai liéu Giéi thiéu vé San phidm va Tiéu

chudn k¥ thuét nhém Tung Kuang
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b Céng tac ky thuit :

Xay dung cdc quy dinh Qun Iy hoa chét theo yéu cdu ctia UBND tinh va Cuc hoa
chit- Theo Nghj dinh ctia Chinh phui.

Thanh 13p Ban Nghién Ctru Phit Trién - nghién ctru 6n dinh chat hrong sin phim
sdn xudt - tiéu thu va nang cao trinh d6 ky thuit trong san xuét, dé ngay cang dép g yéu

-cau ctia khéch hang.
c. Cong tac Ké toan Théng ké:

Thue hién dung chirc niang K& todn tai chinh va sodt xét lai Quy ché tai chinh cta
Cong ty dé moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu dam béo ding

nguyén tic, khong bj xuit toan.

Phat huy vai trd, cong cu ciia chirc ning Ké toan quén trj dé giam nhitng chi phi

trong hoat dong giao dich, dic biét 1a giam chi phi 13i vay ngén hang.
d. Cong tac Co dién XD-CB:

Kiém so4t chiit cic quy dinh an toan vé Dién, tham muu va d& xuét cc bién phap
quan Iy An Toan vé DPién ké ca & Bién Hoa va cde Chi nhanh. Céng tac Bao tri, bao
dudng thiét bi phai thiét thyc hiéu qua - han ché su cb hong hée, trir trudmg hop khéch

quan.
Tét ca nhitng sy cé lién quan dén hé théng dién, may mobe, céc su cd mat an toan

lién quan dén thao tac van hanh thiét bi ddu phai 14p bién ban, dua ra hanh dong khic

phuc phong ngira hodc 1a ban hanh quy pham an toan.

e. Cong tac san xuit:

Theo yéu clu ctia khdch hang va dai ly, sin xudt dam bao chét lugng, tién d6 giao
hang, khong dé 1p lai nhitng nhdm 14n sai s6t do nhép du - can thiéu hodc khong lam

diing quy trinh céng nghé, han ché thp nhit nhimg nhim 13n sai sét.

Ban hanh céc bi¢n phap quan Iy nha xudng, may méc thiét bi, phuong tién, cong
cu, dung cu theo diing tiéu chuén 58. Thue hién ding cac yéu cau vé bao ho lao dong, vé

an toan chdy no, bio v¢ mdi trudng, khong dé tai nan xay ra. .
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Thyc hanh tiét kiém vat tu, khong dé roi vai hodc chét rét vat tu nguyén liéu long
khong hét.

f. Cong tic td chirc:

Giit vitng an ninh chinh tri, trat tv an toan trong va ngoai coéng ty. Duy tri ndi quy
Cong ty, cdc quy dinh v& an toan, chu trong viée kiém tra gidm st, dé x4y dyng moi

truong lam viéc ky cuong trat ty va an toan.

B6 tri lao dong cho hop Iy, dép ing cdc yéu ciu cho san xudt va chuyén mén. Tiép
tuc tuyén dung lao dong dé dap tng nhén lue ctia cong ty. I—)ong thoi s& chdm dat HDLD
ddi voi nhiing trudng hop lam viée chay ludi khong phi hgp véi yéu ciu cia Cong ty.

Tham gia sodt xét lai Quy ché tién luong, Quy ché tai chinh, Théa uée lao dong
tap thé. Xay dung va ban hanh Quy ché quan Iy cén b, Quy ché bao mat,...vv

Khuyén khich cong nhén vién trong qu4 trinh lam viéc dé ra nhitng ¥ kién hop Ly
cho cdc vén dé van hanh quan ly va gép y cho nhitng thiéu sét, man g lai hiéu qua kinh té

t6t hon cho cong ty.

g. Cic hoat djng khac:

Tang cudng cac bién phdp phong chéng chdy né, gitr gin nha may tuyét déi an
toan; chu trong dén Cong tac bdo vé mdi trudong; An toan v¢ sinh lao dong, khong dé Xay

ra tai nan lao dong.
Cong viée ISO: Hoat dong ISO, 58 ttrhg budc hoan thién dé di vao thuc chét hon.

Cac Phong Ban, Phan xudng phai xdy dung Ké hoach va t8 chirc Huén Iuyen b
tac (hudn luyén lai) hing nim dbi véi pham vi tdc nghiép va san xuft cho Coéng Nhan
Vién clia don vi minh. Déi v6i dao tao & bén ngodi ¢6 quy dinh riéng, tuy theo nhu céu

cac don vi, hodc phong Quan Ly Hanh Chinh dé xuit.

Tiép tue trién khai céc hoat dong tir thién gitp d& nhitng nguodi c6 hoan canh khé
khan.

Hoi ddng Quén tri - Ban Giam B¢ didu hanh ludn trlet dé, cu thé trong Qudn ly

Didu hanh @& dua ra nhirng quyét dinh kip thoi chinh xé4c trong chi dao san xuét kinh
doanh.

BC cita HPQT tai DHDCD 2017 10

e



Ban Kiém soat phat huy va lam d@ng pham vi chtc trich gidm sit dé moi hoat

dong san xuit, kinh doanh cia cOng ty theo ding Didu lg, quy dinh phép luét

II. KET LUAN

Trong nim 2016 toan thé CB-CNV Céng ty di cung nhau doan két, nd luc, khic
phuc vugt qua moi kho khin, phén ddu hoan thanh t&t myc tidu dé ra.

Nhiém vu ké hoach SX-KD nim 2017 dt ra trong hodn canh tiém 4n nhitng kho
khin, thich thirc s& tac dong dén hoat dong SX-KD ctia cong ty. Chung ta di dé ra muc
ti€u, bién phdp thuc hién, khéc phuc han ché kho khan nhung cling khdng thé ludng hét
duge nhitng bién ¢b, rii ro ¢6 thé xay ra trong qua trinh thue hién san xudt, kinh doanh.

Pé thuc hién t6t ké hoach SX-KD nam 2017, HDQT, Ban diéu hanh cong ty rit
mong mudn: Sy doan két nhat tri cao ctia Quy vi ¢b dong; tap thé CB-CNV, phét huy tinh
than trach nhiém trong thue hién nhiém vu duoc giao; Su hd tro cia HPQT; dic biét 1a
s chia sé, gép ¥, hd tro ciia Quy C6 déng cong ty CP Tung Kuang,

H6i Pdng Quéan tri - Ban Gidm Pbc va toan thé CB-CNV cong ty CP Tung
Kuang quyét tim phan dau, vurgt qua kho khan, hoan thanh tét ké hoach SX-KD 2017.

Chiic Quy vi dai biéu — Quy vi ¢b dong strc khoe, hanh phic va thanh dat; Chic

dai ho6i ctia chiing ta thanh cong tdt dep!.
Xin tran trong cdm on!.

Déng Nai, ngay 26 thang 04 ndm 2017
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